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I I I A nossa situacdo geogréfica, o clima, a indole caldeada ao

longo de séculos, rebeldia e auto-confianca, predispéem ao

DITORIAL

deixar correr, a resolucdo das mais intrincadas situagdes

num altimo instante. Mas se na era pré-moderna o isolamento propiciava o vencer dos
obstaculos com desenvoltura e porque néo, de forma inovadora e audaciosa, hoje as con-
dicionantes que nos advém de um mundo cada vez mais estreito e interligado espartilham
a accao, condicionam inteligéncias. Um erro multiplica-se rapidamente quase ao infinito,
sobretudo os de indole financeira, especulacdes imobiliarias, investimentos perigosamente
avancados. E aqui estamos noés, pregadas aos noticiarios, tentando, descobrindo o melhor
momento para atestar o deposito, suspensas dos dois, trés céntimos a mais ou a menos por
um litro do precioso liquido. Mas a presente conjuntura aguca os engenhos. Porque nédo
pertencermos a esta nova era que redescobre o prazer de andar a pé, de bicicleta, de trans-
portes publicos, separa e recicla os residuos, se nutre de alimentos ndo geneticamente
manipulados, de cultura biol6gica, come fruta e vegetais da época, experimenta a compos-
tagem e a biomassa, se apropria das energias renovaveis e com isso gera 0 seu negocio e a
sua verdadeira independéncia. A agricultura em novos moldes, ndo subsidiodependente,
moderna nos conceitos e tecnologias, geradora de novos ritmos e espacos, € 0 novo desa-

fio. Quem o aceita?

Maria Teresa d'Avila
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OCIA Margarida Moreira, sécia AMEP,

criou e lidera a firma Diagonal
Design, uma agéncia de publicidade
dindmica e assente nas seguintes pre-
missas:

FILOSOFIA E VALORES
Comunicagado sem manual de normas.

A Diagonal existe para descomplicar.
Acreditam que 0 processo da comuni-
cacdo deve reduzir complexidades,
silenciar ruidos e eliminar arcaismos.
Acreditam que a inteligéncia colectiva
deve fluir em tempo real, compartilha
de conteudos e simplicidade de proce-
dimentos. Acreditam na tebnologia

entrol?las Acreditam ue a comunica-
cao se faz em trénsno e sob presséo
que ¢ limitada por orcamentos, hesita
cOes, erros e disfuncdes e que isso
absolutamente natural. Acreditam até
que é possivel tirar partido das contin-
géncias da termodinamica e dos abis-
mos da alma humana. No que nao acre-
ditam é em protocolos, formulas, imobi-
lismos e burocracias do espirito.

RECURSOS TECNICOS E
INTELECTUAIS
Um think tank sé para si.

Felizmente para todos os envolvidos, a
comunicagdo ndo é uma disciplina do
instinto. E por muito emocional que seja
0 eixo de uma dada campanha, a coisa
deve ser devidamente pensada. Ora, 0
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como fabrica de sonhos e trlturadora ci‘eg

Margarida Moreira

que vende a Diagonal é inteligéncia.
Inteligéncia estratégica e inteligéncia
tactica, racionalidade para o discurso
gréfico e esperteza de verbo, sabedoria
econdmica e razdo pratica. E claro que,
a dado passo, intervira inevitavelmente
o irreverente diabo da imaginagdo. E
6bvio que, no entretanto, ajudara deve-
ras o dominio das ferramentas tecnolé-
gicas e culturais disponiveis nesse
exacto momento. Mas, por maioria de
razéo, tudo comega com uma ideia inte-

(ligente.

OPERACIONALIDADE E FUNGAO DE
/MERGADO

1 pU(ng metamorfose por dla

» o 1
Acabou de enconl( a sua agénma
utante Num mn.ggz que vive a cem

revolugdes por segundo, é
conseﬂtaVel ter um parceiro que esteja
técnica e psicologicamente preparado
para dominar as novidades de cada dia,
que se saiba adaptar as especificida-
des culturais de cada empresa, aos
designios do plano de marketing e a
todas as perturbacdes de personalida-
de que se podem encontrar num deter-
minado grupo alvo. E que uma agéncia
de publicidade n&do pode ter algo pare-
cido com um ego. Deve muito simples-
mente adoptar o ego dos outros, duran-
te o tempo que é necessario ao proces-
so da comunicacgédo. E saber transfor-
mar essa metamorfose proviséria em
resultados que durem no tempo.

EMPRESARIAS
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I\VULGACAO

A AEDES - Associacao de Estudos e
Desenvolvimento do ISCSP convidou a
presidente da AMEP, Dra. Maria Tere-
sa d’Avila, a participar numa mesa
redonda integrada no seminario
“Igualdade de Género no Trabalho:
SituacOes, Problemas e Perspectivas
de Futuro”, no ISCSP - Instituto Supe-

rior de Ciéncias Sociais e Politicas.

O seminario foi desenvolvido com o
objectivo de divulgar as conclusdes e
recomendacfes de um estudo sobre o
tema realizado no ambito do Programa

Operacional do Emprego, Formacao e

Desenvolvimento Social (POEFDS). Na

lgualdade de Género no Trabalho:

Situacoes Problemas e Perspectivas de Futuro

mesa redonda estiveram presentes:

. Prof. Dra. Celeste Quintino,
docente no ISCSP

. Dra. Maria do Céu Cunha Régo,
Especialista em Igualdade de
Género

. Dra. Maria Teresa d'Avila, Presi-
dente da AMEP

. Dra. Odete Filipe, Coordenadora
da Comisséao para a lgualdade de
Género - CGTP - IN

. Dra. Paula Viseu, Coordenadora
da Comissdo de Mulheres da

UGT
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A convite de Faces de Eva — Centro de Estu-
dos sobre a Mulher, do Centro Nacional de
Cultura e das Edicdes Colibri, a AMEP este-
ve presente na apresentacdo do N° 19 da
Revista Faces de Eva.

“Faces de Eva pres-
ta homenagem nes-
te numero a uma
mulher que marcou
a sociedade portu-
guesa dos finalis do
seculo XX Helena
Vaz da Silva. Com as suas multiplas inter-
vengoes tornou-se presente e, com ela, tan-
tas outras mais ou menos anonimas, mas
lgualmente vivas no seu e no nNosso tempo.
Todas abriram caminho, mas a algumas
coube papel relevante. Tornaram-se para-
digmas. Helena Vaz da Silva foi uma delas.

As Evas de hoje e de sempre ndo a esque-
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REVISTA FACES DE EVA

cem e estdo gratas por poderem guardar a
memoria de alguém que ndo recuou, com as

palavras de quem t4o perto dela conviveu.”

(in Faces de EVA - Estudos sobre a mulher, N.° 19)

A apresentacdo da revista contou com a
participacdo do Dr. Guilherme d’Oliveira
Martins que contribuiu para a obra com o
estudo:

“Helena ou o método de descobrir”
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Ocasionalmente, as sociedades
sdo chamadas a protagonizar
momentos de ruptura, que assumem
formas diferentes, no espelho da
diversidade cultural e social em que
acontecem.

Conforme o contexto social, esses
big-bang de evolucédo materializam-se em
formas de progresso ou retrocesso eco-
noémico e social, manifestam-se em movi-
mentos pacificos e mobilizadores como a
guerra do sal na india de Gandhi, ou em
processos de hegemonia insustentaveis
como 0 que aconteceu na Europa dos
anos 30.

E-nos geneticamente intrinseco o
processo de evoluir. Ndo podemos conter
esse impeto, mas devemos mais e mais,
antecipé-lo, condicionando o futuro que a
historia inexoravelmente percorrera. Que-
remos acreditar que a consciéncia do
todo e a experiéncia acumulada, nos per-
mitira excluir do horizonte as negras
nuvens do retrocesso social e economi-
co, assim como todos os processos de
mudanca que, pela sua natureza,
excluam partes da sociedade. Nessa
perspectiva, as revolugbes ou mesmo as
guerras sdo um mal, eventualmente inevi-
tavel, que acontece por falta de capaci-
dade de identificar os factores de tensao,
organizar a resposta e protagonizar uma
evolucado consensual.

Incontornavelmente, estamos num
desses momentos. Qualquer analise feita
nessa perspectiva identifica o caldo de
factores de tensdo proprio dos grandes
cismas que inevitavelmente acontecerao.

Existem enormes desequilibrios na
distribuicdo da riqueza, na escala em que

RTIGO

Empreendedorismo

O Desenho do Futuro

as trocas comerciais sao feitas. No inicio
do século passado era irrelevante o ren-
dimento relativo entre a China e a Euro-
pa, hoje isso constitui uma forte tensao.

Estamos no fim da era do petréleo
e 0 seu desaparecimento, sO por si, altera
a estrutura econdmica e social tal como a
conhecemos.

H& padrbées de comportamento
social e politico muito diferentes entre
culturas com massa critica mais que sufi-
ciente para resistirem a processos de
aculturacéo.

As preocupacdes ambientais s&o
cada vez mais relevantes e o conheci-
mento das repercussdes globais cada
vez mais provadas. No entanto, a cons-
ciéncia da urgéncia de agir é manifesta-
mente diferente entre as grandes civiliza-
coes de hoje.

Por dltimo, o que ter4 de ser o
grande factor de tens&o: o continuo cres-
cimento populacional. Se considerarmos
os requisitos de um cidaddo médio do
mundo, em termos de energia, agua,
comida e outros recursos, seriam neces-
sarios mais de dois planetas para susten-
tar a actual populacdo mundial. Mesmo
que a populacdo ndo continuasse a cres-
cer, 0s principios béasicos que se apren-
dem nas cadeiras de termodinamica
impdem um limite temporal a este mode-
lo. Se continuarmos teimosamente a pen-
sar o futuro da mesma posicado e com 0s
mesmos principios, estaremos apenas a
caminhar cega e sorridentemente para
um futuro que ndo é certamente aquele
que desejamos.

A melhor forma de encarar estes
desafios € fazé-lo positivamente. E um
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privilégio geracional poder desenhar
o futuro de uma forma tdo profunda,
retirando da equacdo os factores
socialmente disruptivos.

A crescente democratizacdo e a

globalizacdo da informacéo, invalida
que possa aparecer um grande lider para
este processo global. Ao contrario da
maioria dos processos evolucionarios,
esta nova fase vai ser a soma de muitos
pequenos contributos convergentes.
Esse néo é alids um processo original. Se
em outros processos igualmente impor-
tantes, como os da revolugédo industrial
ou do Renascimento temos alguma difi-
culdade em identificar os seus idedlogos,
nomear 0s protagonistas € impossivel. E
uma onda de fundo, uma movimentagao
social de inUmeras pequenas contribui-
¢cbes que transformaram o mundo com-
pletamente.

Curiosamente, sempre que estes
momentos de viragem tiveram um prota-
gonismo nominal, normalmente o resulta-
do foi bem menos famoso. E assim impor-
tante identificar as grandes tendéncias
sociais e olhar com especial atencéo
para 0s nossos grandes pensadores con-
temporaneos. O elogio da inteligéncia
como contraditério do embalamento em
fendbmenos de ordem emotiva e irracional,
tera de ser um bom conselheiro.

Em particular, atentemos na genia-
lidade de Agostinho da Silva e na forma
como filosofava sobre a tendéncia do
homem para evoluir no vector que o afas-
ta do material. Teoria que nascia da dina-
mica como tinham sido construidos os
Lusiadas e o desiderato filoséfico que dai
conseguia extrair, complementado pela
mensagem do padre Antonio Vieira. Des-
sa linha de pensamento, sobressai que o
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homem se realiza especialmente no acto
de pensar e de criar 0 que nao existe.
Acrescentar-se-ia que a soma de todos
esses contributos terdo, com toda a cer-
teza, a forca necessaria para que a inér-
cia do modelo social e econémico actual
seja vencida.

A iniciativa de empreender e o
inconformismo consequente sao por iSso
a chave da melhor porta de entrada no
proximo ciclo que se aproxima. Debater,
promover e explicar o empreendedoris-
mo, dentro das empresas ou fora delas,
no campo econdmico ou social, é assim
muito mais que uma panaceia para uma
situagdo conjuntural menos favoravel. E
mesmo mais que uma mais-valia para as
questbes estruturais que se impdem. E
também, a forma como vamos tracar o
nosso futuro a longo prazo, como vamos
resolver os actuais desequilibrios e como
vamos colectivamente encontrar susten-
tabilidade para a nossa evolucéao.

No préprio processo de criacao de
ideias e no da sua seleccao, existem os
genes necessarios para que o redesenho
da realidade possa ser feito. De um
modelo esgotado, temos todos de contri-
buir com iniciativas insignificantes para
que renasga uma nova forma de viver. Da
mesma forma que no plantio de uma sea-
ra a realidade de cada grao € insignifi-
cante, cada nova ideia, cada nova inicia-
tiva pode parecer irrelevante. Mas nao é!

Resta ainda saber de que qualida-
de € a terra onde se espalha a semente,
mas esse é outro assunto.

In Guia do Empreendedorismo, SEDES (Ass. para o Desen-
volvimento Econémico e Social)

EMPRESARIAS
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No primeiro numero da revista “Executive Womern” encontra-se a entrevista

[ixecutive

omen

com a Presidente da Associacgéo que a seguir reproduzimos.

EM DESTAQUI

[GUAIS, MAS

DIFERENTES...

Mesmo que as mentalidades estejam a mudar, ainda ha muito a fazer para

se conseguir a pl('na igualdadc laboral entre homens ¢ mulheres. Pelo

menos, ¢ esta a visao de Maria Teresa d Avila. ror Canring Mondes

SEM |
PROFUN
I RANSFOR
ACAQO DE
MENTALIDADES
NAO HA LEI

F QUE OS

SPECTORES

PORTAI
DE ATAVISMOS
PREJUDICIAILS
A EXACTA
APLICACAQ DA

LEGISLACAQ

ctualmente a exercer o cargo de

presidente da Associagio das Mu

Iberes  Empresdrias em Pnrlug.nl
(AMEP), Maria TeresadAvila nio esconde
que em Portugal é preciso uma revolugio
de mentalidades, para que deixe de haver
diferengas por genero no mercado Laboral.
Olha para as mulheres como sobreviventes
inatas, ¢ acredita que as estatisticas nao re
flectem a realidade Nacional.
Critica a falta de medidas sociais governa
tivas no campo do apoio a mulher, nome-
adamente no apoio & infincia. Diz que a
AMEP “pretende garantir a representagao
das mulheres empresarias, face aos pode-
res publicos, nas organizagoes publicas ¢
privadas, nacionais ou internacionais, rela
thamente a quaisquer assuntos que se re-
firam a sua dupla qualidade de mulher ¢
empresaria.”
Nesta edigao, em que a Executive Wo-
men lhe fala de rn||)n-rmh'(|uri\n|u, da-
mos-lhe a conhecer a visio de quem dia-
riamente contacta com muitos casos de

sucesso no mundo cmprcqrial feminino.

Execcutive Women - Acredita que
ainda ha no mercado laboral dife-
renciagio por género?

Maria Teresa d'Avila, AMEP - Nio se

trata de convicgao mas de constatagio. Se

¢ verdade que a nossa legislagio ¢ uma das

mais avangadas na consagragio da igualda
de de geénero, outra coisa ¢ a sua aplica
gao. Sem uma profunda transformagio de
mentalidades ndo ha lei que valha. E que os
inspectores sio muitas vezes portadores de
atavismos prejudiciais & exacta aplicagio da
legislagio. O nosso Pais necessita urgente-
mente de uma eduge acao elicaz, nio o na
aquisi¢ao de conhecimentos, mas que for
me o5 educandos ¢ as educandas no res
peito dos valores ¢ na sua aplicagdo, tendo
como inspiragao ¢ meta a plena aplicagio
da Declaragao Universal dos Direitos dos

Homens ¢ das Mulheres.

EW — A AMEP existe, segundo a vos-
sa filosofia, para contribuir para a
redugdo de todas as desigualdades
que afectam as empresarias portu-
guesas enquanto mulheres ¢ empre-
sarias. Que desigualdades sio essas?

MTA, AMEP

contra impllcita no que dissemaos no inicio,

A nossa resposta ja se en

A Associagio tem de ser considerada par-
ceiro social. Estamos ainda tio longe. E ver
O que ac onteceu recentemente com a rety-
rada, por decisio unilateral, da nossa Asso-
ciacio do Conselho Consultive da CIG
Comissio para a lgualdade de Genero, sob
pretexto de um numero clausus estabele
cido de torma arbitraria ¢ sem qualquer

consulta préevia, Nao e retirando as Asso

EMPRESARIAS
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ciagoes que lutam pela igualdade de géne
ro dos POUCOS OTZanismos riados, mas B
com largas tradigoes na defesa da igualda
de, que se constedi um pais moderne, de
senvolvido, cconomicamente sustentavel,
l'l‘\lwll.ulul' t'ux IIIII'”I"\ 'l\ [ II]-III.IIIi.I (IUI

tantos apregoam

EW — De que forma é que a AMEP
Pode ajudar a esbater essas desigual-
dades?

MTA, AMEP

dobrando a interesses partidarios ou ou

Nio se calando, Nao s

tros. Fomentando a consciencializagio das
suas Associadas; batendo-se por elas, por

todos os meios ao seu alcance

EW — E as mulheres Portuguesas tém
de facto espirito empreendedor?

MTAAMEP - As portuguesis estio, des
de hi virios seculos, habituadas a lidar com
situagies que as levaram a agugar o cnge
nho na sobrevivéncia e no levar por diant
situagies que, de facto, configuravam o que
chamamos hoje de familias monoparentais.
l‘ (lut 08 SCUS Cx Il“'\d“'ll iros ou I\:II"“J") om
caravelas a descobrir novas mundos, a con
quistar territhrios ¢ merc ados, ou cmigra
vam a lugir de guerras ¢ procurar maiores
rendimentos. Actualmente verifica-se um
enorme fluxo cmigratm'in que atinge prin-
cipalmente os homens, Assim as mulheres
por necessidade, na maior parte das vezes,
tornaram-se l'll|pl‘l'~-|n.l\. E I'llll)l‘l'\.ll‘l.l\
de SUCCSSO, MESMO guce No pequenissima
nl'g(‘l',‘l.

EW ~ Estatisticamente  Portugal
apresenta uma taxa de mulheres em-
presarias a rondar os 17%, contudo
a percentagem de mulheres gestoras
rondam os 33%, um pouco acima da
média Europeia, Na sua opinido, a
que se deve esta diferenga percen-
tual?
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MARIA TERESA D AVILA
PRESIDENTE DA AMED

MTA, AMEP

comentar estatisticas em que ainda nao

Tenho dificuldade em

acredito. Apesar do esfor¢o realizado nos
altimos anos, estamos longe de ter dados
faveis. E que sabemos nao estarem inclu
(l-l\ l”l”ldr\ 5 'l\ . lllllfl'\.‘lrlnl‘- (I“ I'I‘Ill“ nms
simo negocio ¢ de empresas amiliares, As
empresarias/ pestoras s30 certamente em
muito maior numero do que hoje ¢ adian

tado oficialmente

EW —A dada altura na mensagem
publicada no seu site alirma que as
mulheres “continuam & espera que
as verdadeiras medidas de cariz so-
cial ¢ curopeu sejam implementa-
das”. Em que medida ¢ que a falta

EM DESTAQU

DL UMA
EDUCACAO
EFICAZ.
NAO SO NA
AQUISICAQ DE
CONHECIMEN-

INSPIRACAO E
META A PLENA
APLICACAQ DA
DECLARACAOD
UNIVERSAL

POS DIREITOS

DOS HOMENS
E DAS
MULHERES.

"
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"AS
EMPRESARIAS
GESTORAS SAO
CERTAMENTE
EM MUITO

MAIOR
NUMERO DO
QUE HOJE E
ADIANTADO

OFICIALMENTE

L

da implementagio destas medidas

afecta as mulheres vmprm.ﬂri.\s?

MTA, AMEP

em Mildo, em 2000, no qual participaram

Em estuda apresentado

além da AMEP, outras cinco associacocs
congéncres de outros tantos paises da CE,
¢ que incidia nas dificaldades encontradas
pelas empresirias no acesso ao credito. As
cmpre =arias por TUZUCSas 80 % distanciaram
da media no que dizia respeito as dificulda
1|('\ |'n\lln{l.\ll‘l\ no sectar soc I.|| l.IIHDI(I J
mlincia, terceira idade, a sua propria s
guranga). Essas carencias prejudicam a ex

pansio do negocio ¢ a internacionalizagio

EW — Concorda com a afirmagio de
que as empresas geridas por mulhe-
res tém um tempo de vida superior

as gvridn.\ por homens?

MTA, AMEP

quce mx

Naio |||'.|u-n||u de dados

estatisticos permitam  concluir

No en

tanto a n]nlli.:n de virios sectores de acti

alirmativamente com seguranca

vidade cconomica, incluindo o sector ban

carko, apontam para uma maior Babilidade

10

das empresdrias no ¢ umprimento dos scus

COMPromissos

EW — Quais sio na sua opinido as
vantagens que uma empresa gerida
por mulheres apresenta em relagio

a outras?

MTA, AMEP

devem existie diferencas

Em termos absolutos nio
No cntnto as
empresas detidas ¢ geridas por mulheres
apresentam  particularidades  muito pro
prias no quc th/ |I'\ilt'l|ll‘ Por ex¢ n\p]-n' na
lorma como \I(‘\‘,'!\\!l'\l‘lll O s¢u lrhll}-;‘ll:h",

dexign ¢ atendimento

EW — Ao longo do seu mandato en-
quanto presidente nacional da As-
sociagio, deve ter lidado com varios
casos de sucesso. Serd que nos podia
contar um que a tivesse

marcado?

MTA, AMEP

podemos apontar muitos ca

Felizmente

sos de sucesso. No entanto sa
lientamos uma sGoia que aAs
SOCIACEO apresenton i anos
no  Congresso Mundial  de
I ”)ll'i \.lri.t\ cm I 0N \”}:{'l\" LS
¢|um -;.mhnu o 2" Prémio nesse
mega concurso internacional
Ganhou posteriormente o |
Premio no Concurso The Lea
ding Women Entreprencury of the
World, Esta empresaria recu
perou .ul(]mrm a empresa
téxtil onde trabalhava « s W0
longo dos anos, acompanhou
a 1'\n|\u..ln l‘ll\ l"l‘l'l'.\\il\ <|(
tabrico, haz formacao de for
ma continuada « -.n‘.lrnl.ul.\. Internaciona
lizou-se criando parcerias de sucesso. O
nosso stio na interne apresenta nuam e

queno lilme a sup empresa, Trata se de Ge

orgina Rels, empresaria ¢ gestora da em

presa Refrigue u
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Recomendacao de Oeiras

<
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para a promocéo da conciliacdo entre a vida familiar
e pessoal e a actividade profissional

Recordamos extractos da “Recomenda-
céo de Oeiras, para a promoc¢ao da con-
ciliacao entre a vida familiar e a activida-
de profissional”, datada de 21 de Maio
de 2008, um instrumento que visa a
implementacdo de medidas inovadoras

para a conciliagao”

DESENVOLVIMENTO DE SERVICOS DE
APOIO AS FAMILIAS

O desenvolvimento da
rede de servicos de
apoio a familia é funda-
mental para a concilia-
cdo entre trabalho e
familia. Considera-se

necessario:

. Reforcar as medidas que encora-
jam o desenvolvimento de servigos
de apoio as familias e fixar critérios
de avaliacéo de resultados;

Sensibilizar as familias e a comuni-
dade para a criacdo de redes de
entreajuda, com base em afinida-

des de vizinhanca e de interesses;
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Promover incentivos fiscais, ou
outros, para empresas que criem
infra-estruturas de apoio a traba-
Ihadores/as, designadamente, ten-
do em vista a ocupacao de tempos
livres ou periodos de férias dos
seus filhos ou o fornecimento de
servicos de apoio a vida familiar;

Promover e melhorar as redes de

infra-estruturas de apoio as crian-

cas e a familia
(creches, jardins de
infancia, organizacao

de tempos livres, etc.),
tendo em vista, desig-
nadamente, a proximi-
dade de locais de tra-
balho ou de residéncia,
a compatibilizacdo dos seus hora-
rios com os horarios de trabalho
dos pais e com 0s respectivos ren-
dimentos;

Apoiar o acesso das familias aos
servigos de apoio, atraves de taxas
reduzidas de acesso, subsidios
pecuniéarios ou financiamento publi-

CO aos servicos;
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. Disponibilizar informacéo
ampla, ao publico, sobre os varios
servicos existentes e sobre as
medidas que apoiam a sua cria-
cao;

Tal como existe a necessidade de
organizar um servico dedicado ao
cuidado das criancas, é igualmen-
te necessario ter em conta o cui-
dado aos idosos, incapacitados e
outras pessoas que dependem da
familia.  Tomar
conta destas
pessoas €, nao
apenas uma tare-
fa das mulheres
e dos homens
trabalhadores,
mas da adminis-
tracdo publica
que deve promo-
ver um Sservico
de ajuda ao domicilio - com profis-
sionais e voluntarios — bem como
criar mais lares para idosos. A
criacdo de grupos de trabalho,
empresas, cooperativas ou asso-
ciacfes que possam dar apoio e
uma ocupacgao a pessoas incapa-
citadas deve também ser promovi-

da pela administracéo publica.

RECURSOS E ORGANIZAGAO DOS
HORARIOS E CURRICULA
ESCOLARES

Em todos os paises que integram esta
parceria, existem diferentes modelos de
servicos de acolhimento de criangas.
As opcdes sao diversificadas, adaptan-
do-se, na maioria dos casos, tanto as
necessidades das criancas como as
dos pais, de modo a garantir a flexibili-
dade e diversidade
destes recursos. Con-
tudo, as familias com
pessoas dependentes
a cargo, doentes ou
portadoras de defi-
ciéncia, encontram
grandes dificuldades.
Considera-se neces-
sario:

. Harmonizar os
horéarios escolares e laborais, isto
€, compatibilizar os horérios esco-
lares com os horarios de trabalho
dos pais, nomeadamente, através
de actividades de complemento
educativo nas instituicbes oficiais
de ensino publico e privado, adap-
tando-os as condi¢cbes socio-
profissionais das familias e comu-

nidades;
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. Apoiar e facilitar o acesso das
familias a servicos de educacéo e

de formacéo parental;

. Sensibilizar os actores que
participam no processo educativo
para a importancia da conciliagao e
incentiva-los a introduzir esta tema-
tica, nomeadamente na area da for-
macao civica, devendo os curricula
escolares promover a tomada de
consciéncia da necessidade de
conciliacdo da vida familiar e activi-

dade profissional;

Promover activi-
dades escolares,
a acordar com o0s
agentes educati-
vos, que refor-
cem a pratica
efectiva da conci-
liacdo, através da
integracdo  dos
saberes, valores, atitudes e apti-
ddes positivas, femininas e masculi-
nas e da promocéao da partilha equi-
librada das responsabilidades, eli-
minando, desta maneira, sistemas
discriminatoérios, papéis e estereoti-

pos sexuais;
Incentivar a participacdo das asso-
ciacdes de pais na organizagcao e

coordenacéo das actividades esco-

lares e extra-escolares de cada

estabelecimento de ensino;

Fomentar a mobilizagdo dos recur-
sos publicos e/ou privados para o
desenvolvimento de uma rede alar-
gada de servicos de acolhimento de
menores abrangendo todas as
criangcas que necessitam desses
servicos, sem que 0s custos dos
mesmos sejam fundamentalmente

suportados pela familia;

Promover o aumento dos servigcos
de acolhimento nas
zonas rurais e nas
zonas mais desfavore-

cidas;

. Promover a cria-
cdo de servicos que
facilitem a integracéo
dos idosos em familias
de acolhimento, quan-
do por auséncia de
familiares ou insuficiéncia de res-
postas sociais, 0S mesmos nao pos-

sam continuar a viver sozinhos;

Incentivar a formacédo dos profissio-
nais que intervém na prestacédo de
cuidados a idosos, doentes, pes-
soas portadoras de deficiéncia e
menores, para melhorar a qualidade

dos servigos.
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1. Agir sempre sabendo que o dinheiro ndo faz a empresaria.

Normalmente a criadora de uma empresa é alguém que nao tem grande capacidade
financeira, mas tem outros recursos como a determinacao, a persisténcia e a criativi-
dade que a levam a triunfar.

2. Saber que a sua riqueza resulta da persisténcia, actividade e tempo estando cons-
ciente de que existe uma diferenca entre persisténcia e teimosia. A empresaria teimo-
sa responde aos problemas sempre da mesma maneira enquanto a empresaria per-
sistente ndo desiste de encontrar novas alternativas para controlar o problema.

3. Ter visao suficiente para identificar os clientes e as suas necessidades procurando
saber se existe um mercado suficientemente grande para gerar lucros, permitir cresci-
mento e diversificacéo.

4. Reduzir os investimentos iniciais ao indispensavel e ndo gastar recursos em equi-
pamentos supérfluos.

5. Diminuir os custos fixos, eventualmente optando por ter na fase inicial da sua
empresa funcionarios a tempo parcial e gerindo os recursos humanos em funcao do
crescimento da empresa.

6. Preparar as negociagoes criticas com fornecedores e investidores, sem nunca se
afastar dos pilares em que sustentou a sua ideia de negaocio.

7. Saber negociar bem o valor das quotas.

8. Estabelecer as aliangas fundamentais para o negdcio, abrindo mao de exclusivis-
mos que podem deitar por terra a expansao da empresa. Nao querer centrar tudo em
Si.

9. Olhar para o cliente como se fosse a entidade patronal.

10. Elaborar um bom Plano de Negdcio com realismo.

In Guia do Empreendedorismo, SEDES (Ass. para o Desenvolvimento Econémico e Social)

)
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Inauguracao da Exposicéo

"AVinha e o Vinho em Carcavelos"

<

RTIGO

A AMEP, a convite da arte privada que realiza do Bardo, em Carcavelos.”

Céamara Municipal de
Cascais, esteve presente na
inauguracdo da Exposicao
“A Vinha e o Vinho em Car-
cavelos” que se realizou na
Quinta da Encosta em Car-
cavelos.

A producéo do Vinho
de Carcavelos nesta quinta
terminou no século XIX.
Hoje, a Quinta da Encosta

funciona como galeria de

eventos turisticos e culturais.
Um documento do Arquivo
Nacional da Torre do Tombo
assinado pelo regente D.
Jodo (D. Joédo VI) refere-se a
esta quinta num testamento
de 1752.

A exposicdo pretende
“apresentar ao publico os
principais aspectos do futuro
Museu do Vinho e da Vinha

a nascer na Adega da Quinta

“Na inauguracao foi
ainda apresentado o livro
homénimo da autoria de Ana
Duarte Baptista Pereira, téc-
nica da Divisdo de Museus
da Cémara Municipal de
Cascais, que também condu-
Ziu a investigacdo que resul-

tou na realizacdo da exposi-

Envie as suas sugestdes, fotografias,
noticias que serdo objecto da nossa
melhor atencao.

Assim,

a direccdo do jornal
"EMPRESARIAS" ira incluir, na medida
do possivel, excertos de algumas des-
sas cartas em edi¢cdes posteriores.

Se tiver necessidade de saber algo
sobre financiamentos, apoios, informa-
cOes, etc., ndo hesite em contactar-nos
para a morada existente na Ficha Téc-
nica deste jornal.

Ficamos pois a aguardar as suas ques-
toes.

R. Vale de Santa Rita, 121 - 1°

Empresarias em Portugal
2765-293 ESTORIL

Associacdo das Mulheres

AMEP
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CALENDARIOS FEIRAS

CALENDARIOS FEIRAS
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22-26  SALAO IMOBILIARIO DE LISBOA De3as terreno e actividades radicais
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