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Todos os anos, a 21 de Marco, festeja-
mos a Primavera. E Primavera fala-nos

DITORIAL de entusiasmo, criatividade, inovacéo.

Vivemos um Outono e um Inverno cheios de
medos, incertezas, desanimos. Para umas
traduziram-se numa reducdo de facturacdo.
Para outras, na impossibilidade de satisfaze-
rem compromissos com fornecedores, com o
Fisco.

A Banca decepcionou a muitas. Prejudicou,
duplicou exigéncias, explicou-se mal, ndo
cumpriu promessas, introduziu novos encar-
gos a tornarem indteis a baixa de juros decre-
tadas pela preocupada Europa.

Na hecatombe de multinacionais desfeitas,
de Bancos de Investimentos pulverizados,
deixando a descoberto concupiscéncias e
delitos de varia ordem, algumas, com lagri-
mas enxutas mas de corac¢do sangrando, tive-
ram de encerrar actividades, desfazer empre-
sas, negar-se aos sonhos.

Mas mulheres que somos, somos também
mulheres-coragem. Dos escombros de
sonhos e projectos fazemos adubo de novi-
dade e criagéo.

Conhecemos ja, nesta Primavera envergo-
nhada, voos de algumas andorinhas que tro-
caram rotas e se fizeram as indias, deixando
familia e amigos pasmados por tais arrojos.

E Portugal vai conhecendo novo fenémeno.
Sado muitas as mulheres que agora vdo em
busca de novas oportunidades e mercados.
As que ficam vao aprendendo quéo gratifi-
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cante é dar as
maos. E encon-
tram o prazer de
se encontrarem e

criarem novas redes.

A AMEP ¢ a rede das empresarias portugue-
sas. A AMEP estd, no entanto, na génese de
novas redes.

A NEWWW, rede mundial de empresarias,
criada em 2005, conta a AMEP como uma das
AssociagOes nacionais fundadoras.

A rede de empresarias iniciada em Vercelli
em Marc¢o de 2008 veio enriquecer mais ain-
da a rede internacional da qual a AMEP é co-
fundadora.

No més de Maio, empresarias portuguesas e
estrangeiras dardo as maos, convidando
autoridades locais e internacionais a partici-
parem neste movimento, promissor de novos
contactos e internacionalizagdes.

O FORUM INTERNACIONAL DE EMPRESARIAS
espera por ti, empresaria.

Maria Teresa d'Avila

EMPRESARIAS




U) Maria Margarida Carreteiro

. Texto na primeira pessoa da sécia  9racas ao esforco duma equipa composta por 20
OCIA elementos.
Maria Margarida Carreteiro, titu-
E crescente a adesdo dos nossos clientes a con-
tratos de fornecimento com caracter de curto/
equipamentos de informatica Lda. médio prazo através de encomendas on-line com
recurso ainternet.

lar da empresa Subtotal, maquinas e

Nasci no ano de 1946, a 2 de Marco, nesta linda

cidade de Lishoa da qual sou fa. Esta poderosa ferramenta possibilita efectuar
encomendas dos produtos de economato de for-

Apds terminar um curso médio iniciei a actividade ma mais eficaz recuperando tempo para outras

na Direccdo de contabilidade da Sociedade tarefas dentro da empresa.

Comercial Guerin, onde exerci durante os Ultimos

onze anos as fun¢des de Secretaria da administra- Constituimos uma verdadeira equipa, jovem,

cao. dedicada e, com aquilo que nos distingue, sempre
com um sorriso para cada cliente.

Em 1986 em conjunto com o meu marido fundéa-

mos uma empresa de Informatica que da pelo A nossa accdo faz-se sentir em todo o territério

nome de Sub-Total. nacional, onde possuimos clientes, desde as
PME’S até as chamadas grandes contas, tais como
A Sub-Total foi criada a 18 de Julho de 1986, ten- Banca, Seguros, Industria, Servicos e instituicbes

do por base de negécio as célebres maquinas de estatais.
escrever eléctricas de esfera da famosa e conhe-
cida marca IBM. Trés letras magicas! Através de acordos com empresas de transporte
a pontualidade das entregas para qualquer local
Nessa época ja dedicavamos todo o nosso labor a do pais em menos de 24h é um facto recorrente
comercializacdo dos consumiveis, cassetes de qgue nos transmi- 9
carbono e fitas correctoras, para além das fitas de te confianca e
impressoras da ja citada marca IBM. alegria.

Pela altissima qualidade que os textos apresenta-

vam, sem erros e com o0s mais diversos tipos de Maria Margarida
letra, dir-se-ia que a impressdo brilhante que Carreteiro
resultava do carbono, antecipava o futuro das

impressoras dos nossos dias!

Hoje a Sub-Total dedica-se a comercializacdo de "
uma vasta gama de consumiveis de informaética 5
das principais marcas lideres de mercado.

Estes 20 anos de sucesso resultam, essencialmen-
te, da qualidade do nosso servigo e da competiti-
vidade dos nossos precos, da eficiéncia e pontua-
lidade na entrega dos produtos.

Ao longo de 23 anos no mercado podemos consi-
derar a nossa empresa uma empresa de sucesso,
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IVULGACAD

A atracgdo de investi-
mento para criar empre-
go e devolver populagdo
a Lisboa é um dos princi-
pais objectivos de uma
parceria estabelecida
entre a Camara Munici-
pal, Associa¢gdo Comercial
e Agéncia para o Investi-
mento e Comércio Exter-
no de Portugal (AICEP).

"InvestLisboa" é um projecto que juntard as trés
entidades numa rede para seduzir investidores
para a capital, usando atributos como a localiza-
cao geografica, proximidade de porto e aeroporto
€ precos competitivos no sector imobiliario.

O presidente da Camara Municipal de Lisboa,
Antonio Costa, destacou a importancia de se cria-
rem mais empregos para conseguir repovoar a
cidade, que além de populacéo, perdeu "largos
milhares de empregos e empresas".

"O primeiro critério para escolher uma habitacdo
€ a proximidade do local de trabalho", disse o
autarca, citando um estudo de mercado e defen-
dendo que "para repovoar e recuperar 0s milha-
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APRESENTACAO DO PROGRAMA
“INVESTLISBOA”

res de fogos devolutos
da cidade", deve come-
car-se por recuperar
empregos.

Para isso e no ambito do
InvestLisboa, a Camara
vai contribuir com uma
reducdo dos "custos de
contexto” de instalacdo
de empresas em Lisboa.

Os protocolos que sustentam a parceria referem a
criagdo de uma "via verde na resolugdo de ques-
tdes burocraticas, designadamente em matéria de
licenciamento"”, que o autarca enquadrou na
reforma de taxas urbanisticas municipais em pre-
paracdo e no programa de simplificagdo adminis-
trativa "Simplis".

Antonio Costa disse que ndo faz sentido que um
investidor tenha que andar "perdido” entre servi-
¢OS municipais, sem conseguir saber exactamente
guanto custara instalar-se em determinado local
da capital, uma informacdo que devera ficar dis-
ponivel na Internet no &mbito das novas tabelas
de taxas municipais.

EMPRESARIAS
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O contributo da autarquia sera também
"um ordenamento do territério claro" e
regras explicitas, tanto em termos de taxas
como em questdes de burocracia.

a

Da parte da AICEP, estar4 ao dispdr da cida-
de e dos potenciais investidores uma rede

com dezenas de balcdes e centros de negécios
pelo mundo, para promover os méritos de Lisboa
como destino de investimento, tanto para gran-
des grupos econdémicos como pequenas e médias
empresas, referiu o seu presidente, Basilio Horta.

"Além fronteiras é que esta o futuro da economia
portuguesa”, disse, saudando a criagdo do Inves-
tlisboa, uma "janela de oportunidade num
momento de crise".

Este mesmo programa sera apresentado em deta-
Ilhe no Férum internacional de Empresarias, que
se realizara nos préximos dias 18 a 20 de Maio.

1° TRIM. 2009

T

INVEST

O

A Invest Lisboa procurara capitalizar as vantagens
competitivas de Lisboa, como a localizagéo estra-
tégica, entre a Europa, a América e Africa; a esta-
bilidade politica e social; a for¢a de trabalho com-
petitiva, qualificada e flexivel, a excelente quali-
dade de vida; as modernas infra-estruturas e
espacos disponiveis e a dimens&o e sinergias com
a sua Area Metropolitana, de forma a atrair
empresas, nomeadamente estrangeiras, para ins-
talarem aqui as suas sedes ou delegacbes e 0s
Seus servicos.

Funcionando nas instalagdes da Associagdo
Comercial de Lisboa, a Invest Lisboa terda como
principais areas de actividade o apoio aos investi-
dores em todas as fases do processo de deciséo, a
captacdo pré-activa de investimentos para projec-
tos especificos da cidade e a promogéo de Lisboa
como um local ideal para investir, dirigindo a sua
actividade a empresas nacionais e internacionais.

Tendo em vista estes
objectivos, Rui Pinto
Coelho foi nomeado
director executivo.
Licenciado em Admi-
nistracdo e Gestdo
de Empresas, com

-
especializacdo em Marketing, pela Universidade
Catolica, Rui Pinto Coelho trabalhou nos ultimos
tempos como Consultor em diversas empresas e
organizacgdes nas areas de marketing e turismo.
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A AMEP esteve presente na apresentagdo, no
Dia Internacional da Mulher com a presenca do
Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho
de Ministros, Jorge Lacéo, do Portal para a Igual-
dade e a Campanha Nacional “as mulheres na
tomada de decisdo politica” da responsabilidade
da CIG - Comissao para a Cidadania e Igualdade
de Género.

No dia em que, em todo 0 mundo, se lembra a
vontade de conseguir a igualdade entre mulheres
e homens em todos os niveis da vida civica, politi-
ca, econdmica, social e cultural, Portugal decidiu
lan¢ar uma campanha nacional numa area em
que o crescimento da presencga das mulheres se
tem produzido a um ritmo menos satisfatério: a
mulher na tomada de decisdo politica.

O Portal para a Igualdade pretende divulgar infor-
macdao diversa sobre as tematicas da Igualdade de
Género e da Igualdade de Oportunidades, concre-
tizando uma estratégia de mainstreaming de
género, tanto ao nivel nacional como internacio-
nal.
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Comemoracao do Dia Internacional das Mulheres
8 de Marco de 2009

O Portal para a Igualdade da visibilidade, nédo so6
as contribuicdes nacionais e locais dos diferentes
servigos no processo de implementagédo das suas
estratégias para a igualdade e reforca a concreti-
zacdo do direito a igualdade de género tornando
ainformagcé&o acessivel a todas as pessoas.

EMPRESARIAS
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Prémio as entidades com Politicas Exemplares
na area da lgualdade de Oportunidades
entre Mulheres e Homens

Promovido pela CITE

|VULGACAO (Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego)
O que é o Prémio IGUALDADE E QUALIDADE? )] Promover a sensibiliza¢do a igualdade de
género.
E uma disting&o de prestigio que tem como objec-
tivo estratégico combater a discriminacédo e pro- )
mover a igualdade entre mulheres e homens no O Prémio IGUALDADE E QUALIDADE visa também:
trabalho, no emprego e na formacéo profissional,
bem como a conciliagéo da vida profissional, fami- a)  Distinguir as empresas e entidades que rea-
liar e pessoal. lizam ou promovem acg¢des positivas na
area da igualdade entre mulheres e homens
As prioridades, os objectivos e as metas do Prémio e da qualidade no trabalho, no emprego e
IGUALDADE E QUALIDADE s#o, designadamente: na formagdo profissional;
. b) Divulgar casos e medidas exemplares de
a)  Combater a segregagao no mercado de tra- diferente tipo que tenham sido desenvolvi-
balho; das neste ambito pelas empresas e entida-
b)  Reduzir as desigualdades nos ganhos des, informando e sensibilizando gestores/
médios mensais entre as mulheres e 0s as e publico em geral para a natureza dessas
homens: medidas e paraa
: : importancia destes
c) R_edu2|r o diferen- dominios;
cial entre as taxas
de desemprego das ¢)  Promover nas
mulheres e dos empresas e entidades
homens; a adopcdo de medidas
d) Melhorar a qualida- concret_as que visem a
de das condicBes meI_horla da qualidade
i e aigualdade entre
de trabalho; mulheres e homens
e)  Criar as condicGes no trabalho, no
para progressos na emprego e na forma-
contratagéo colecti- ¢do profissional e a
va; melhoria da qualidade
f) Aumentar a partici- q i ]glo e(“preg_?: nomea
pacdo das mulheres na formagéo profissio- amente No que se retere a conclllagao
nal qualificante; entre actividade proflssmna_l, w_d_a fa_lmlllar e
pessoal, dando cada vez mais visibilidade a
g)  Apoiar o emprego das mulheres; estes factores e as empresas e entidades
h)  Valorizar competéncias adquiridas em con- que integram esses objectivos na sua gestao

global;

texto profissional, familiar e social;

d)  Criar exigéncia junto do publico consumidor
no sentido da preferéncia por bens e servi-
¢os produzidos com qualidade total, o que
implica o cumprimento da legislacéo aplica-
vel, nomeadamente em matéria de igualda-
de entre mulheres e homens.

Introduzir na cultura das organizacdes,
designadamente das empresas, a ideia de
que a conciliacdo da vida profissional, fami-
liar e pessoal é um direito e um dever dos
trabalhadores e das trabalhadoras;

1° TRIM. 2009 EMPRESARIAS




Academia de

D PME

O saber faz crescer

IVULGACAD

Quem Somos
A finalidade da Academia € contribuir para o refor¢o dos activos intangiveis das pequenas e médias

empresas (PME).
/. /..,

Por isso, a Academia de PME é:
. Uma entidade mediadora e facilitadora entre as PME e os centros de
desenvolvimento de saber da envolvente empresarial, designadamente o
mundo académico, as entidades formadoras e a consultoria especializada;

. Um espaco de aprendizagem com as vertentes de centro de formacgao
especializada para PME e de unidade de transferéncia de conhecimentos e
competéncias onde as empresas podem experimentar praticas de desenvolvi-
mento organizacional.

Missao

Promover a transferéncia de conhecimento, competéncias e préaticas
de sucesso na gestdo e de lideranca das PME, tendo em vista o refor¢o
da sua capacidade de formular e executar estratégias de crescimento
inovador e internacional que contribuam para a melhoria da sua com-
petitividade global.

Visao

Constituir-se como um centro de aprendizagem inovador e de exceléncia para o universo das PME e um
parceiro privilegiado dos varios centros de desenvolvimento do saber com relevancia para as empresas.

Valores

® Confianca, ® |niciativa,

& Criatividade, ® |novacdo,

® Colaboracao, ® O pensamento critico e a flexibilidade.

Competéncias presentes na Academia

Competéncias organizacionais gerais

® (Gestdo de projectos formativos;

= Gestdo do conhecimento;

® (Gestdo da transferéncia de boas praticas empre-
sariais;

» Gestdo de redes;

® Gestdo da constituicao de parcerias de negdcio.

harem €quipa
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Competéncias técnicas especificas da equipa

# Diagndstico organizacional;
D ® Diagndstico de necessidades formativas;
# Dinamica do ciclo formativo;
® Métodos e técnicas de suporte a activi-
dade formativa;
Tutoria pedagdgica, mentoring e coa-
ching;
® Desenvolvimento de planos de desenvolvi-
mento de capital humano;
® (Gestdo da formagdo;

Multimédia e web de suporte a aprendizagem
virtual

Clientes e Servicos

Clientes

® PME de elevado desempenho, tendo em vista
o0 desenvolvimento para a transnacionalidade;

= PME com potencial de rapida criacdo de valor,
visando o refor¢o da inovagdo e acesso a nichos
de parceiros pertinentes;

® PME em geral, procurando o reforgo das suas
competéncias de gestéo

® Empresarios, empreendedores, gestores exe-
cutivos e outros profissionais, no sentido do
desenvolvimento de competéncias de gestdo que
valorizem a constituicdo e o crescimento do seu
negécio.

Servigos

» Formacdo profissional especifica para gesto-

res de PME;

® Formacao de formadores em gestao de PME;

®» Organizacdo de eventos formativos destina-

dos as PME e as entidades da envolvente empre-

sarial;

® Organizacao de espacos de aprendizagem;

» Mediagdo especializada entre os centros de

desenvolvimento de saber e as PME;

Centro de Recursos em Conhecimento para a Ges-
tdo de PME.

Areas de Actuacio

Expansdo de

Negdcio 1. Expansdao de nego-
cio

® Formas de inter-
nacionalizagéo;

® Caracteristicas da
competitividade inter-
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nacional;
Mercados emergentes e novas oportunidades de
negécio.

2. Capital Humano

® Llideranca;
® Recrutamento, fidelizacdo e desenvolvimento
de quadros;

Mudanca de atitudes, comportamentos e cultura
organizacional.

3. Conhecimento e inovagao

® Gestdo do conhecimento e da inovagéo;

® Benchmarking e constituicdo de parcerias;

e (Criatividade e diferenciacdo de produtos e
Servicos;

Ambiente, gestdo de desperdicios e reciclagem.

4. Gestdo e Estratégia

® Gestdo empresarial;
Estratégias para o aumento da competitividade

Modelo de Actuacéo

Desenvolvimento de Parcerias para o Conheci-
mento

Objectivos:

® Deteccdo de novas oportunidades e negdcios
® Andlise e melhoria de estratégias empresariais
® Trabalho colaborativo e intra-
empreendorismo;

Desenvolvimento de pensamento criativo na
empresa

Metodologias activas - As metodologias utilizadas
na Academia sdo de caracter activo, envolvendo
0s intervenientes, com uma postura colaborativa
e prética

e Actividades de pratica simulada
Formacéo-acgdo

Workshops

On-the-job training

Jogos pedagogicos

Estudos de caso

Web 2.0

E-learning

Redes colaborativas

(in www.iapmei.pt)
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U0 Férum Internacional de Empresarias
Lisboa, 18 a 20 de Maio

Recepsao na CML com Porto de Honra
Apresentacdo de todas as participantes

Reunido na ACL em Lisboa com presenca dos Presidentes das (3maras de Comércio
Portuguesa e Haliana

Apresentacdo do Programa “Investlisboa”

Apresentacdo Individual por todas as associacbes presentes

Coffee break

Almogo com a presenga da presidente da CM Montijo e outras Individualidades Locais
Visita & RAPORAL da socia AMEP no Montijo

Visita & REFRIGUE da s6cia AMEP em Palmela

Visita ao nucleo empresanial do Concelho de Palmela e visita guiada ao Castelo
Jantar em Palmela com a presenca da presidente da CM Palmela e outras
Individualidades Locals

Assembleia Geral - Conclustes na Sala dos Espelhos do Palacio Foz, em Lisboa,
com a presenca de Autoridades Nacionais, Ralianas e Locais

Visita guiada a Lisboa

Almogo de encerramentn na Sala dos Espelhos do Paldcio Foz, em Lisboa,

com a presenga de Autoridades Nacionais, Ralianas e Locais

ha

g 23 ,', 2 4. e Y arad
'_q = i ll L

a.u‘-'“

Palmela

WP

LR T

Patrocinadoces
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Forum Internacional de Empresarias
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A AMEP ira organizar mais um grande even-
to internacional no empresariado feminino. Nos
proximos dias 18 a 20 de Maio ir4 desenrolar-se o
Forum Internacional de Empresérias, que contara
com a presenca de empresarias nacionais, da UE,

de Africa e dos PALOPS, argelinas e brasileiras.

O Forum consistira num intercambio de
conhecimento, oportunidades e ideias entre as
empresarias presentes e conta com a colaboracéo
das Camaras Municipais de Lisboa, Montijo e Pal-

mela.

Igualmente envolvidas estardo a Associagio
Comercial de Lishoa e a Camara de Comércio Ita-

liana.

Iremos ficar a conhecer em maior detalhe o
programa “InvestlLisboa”, visitaremos varias
empresas de socias AMEP relevantes em diversos

ramos de actividade.

Nédo perca esta oportunidade de desenvol-

ver novos contactos, implementar novos conheci-

T4

¥
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mentos e abrir novos mercados para as suas

empresas.

PRt

No verso desta pagina encontrard a
ficha de inscricdo para o Forum. N&o deixe de se
inscrever prontamente, uma vez que as inscrigdes
sdo limitadas e serdo tratadas por ordem de che-

gada.

Contamos contigo!
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Ficha de Inscricéo

AVEP = b i
= FOrum Internacional deEmpresacias, .. 1

LISBOA ik
18 a 20 de Maio de 2009"m “

-

sty

Fa\Or preEnter conpletaer s ASireoicfes Sbensites por orckmeecheggch DPT O (T R[]

Nome:

Morada:

Codigo Postal: Localidade:

Tel: Telemovel: e-m@il:

Empresa; Actividade:

Associacdo:

Pack Forum/Hotel: Siaia No Sécia

() Pack Diamond - Hotel**** O Duplo 239€porpessoa (O Duplo 264€ por pessoa
Inchi aloperto 182U/ (hesoie) - ircricio- it ichindopepervaimoottt. &t (3 Single 325€ por pessoa (3 Single 350€ por pessoa

(] Inscricdo O Sécia 1256 por pessoa
Inclui 1 inscrigéo - refeices O Néo Scia 150€ por pessoa

Alojamento extra:

Hotel**** O Duplo 114 por noite e quarto O 16/05/00 (3 17/05/09 (O 20/05/09

Inclui pequeno almogo buffet (1 Single  100€ por noite e quarto O /06/00 O /0509 [T 20/05/09

() Transferéncia hancaria:

AMEP - Associacdo de Mulheres Empresérias em Portugal
Banco: Millenniumbcp

Morada: Av. Alexandre Herculano, Lisboa

NIB: 0033-0000-50080330597-05

Enviarpara ~ AMEP - Associacdo das Mulheres Pack:
Empresarias em Portugal Exiras:
_ Rua \ale de Santa Rita, 121 '
gy 2765293 Estoril- Portugal Total:
& Lo
aXx. 3 .
2 il amep@retcbopt Assinatura:
\wwamen.pt
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Crise atinge em cheio pequenas e médias

empresas portuguesas

Cerca de 20 mil empresas apresentaram pedidos
de faléncia em Portugal s6 nos ultimos quatro
meses.

Nos Ultimos quatro meses, 20 mil empresas apre-
sentaram pedidos de faléncia, de acordo com 0s
dados da Associacdo Nacional de Pequenas e
Médias
Empresas
(ANPME). Ao
longo de
2008, o nume-
ro de faléncias
decretadas
pelos tribu-
nais atingiu o valor mais alto de sempre.

O jornal “Correio da Manha” noticiou que 20 mil
empresas apresentaram pedidos de faléncia nos
altimos quatro meses, segundo dados da
Associacdo Nacional de Pequenas e Médias
Empresas (ANPME).

Também o jornal “Diario de Noticias” revela que o
nimero de faléncias decretadas pelos tribunais
portugueses ascendeu a 2.785, ao longo de 2008.
Este € o nimero mais elevado de sempre.

Face a 2007, o nimero de faléncias aumentou em
724, 0 que representa um crescimento de 35,12%,
0 mais elevado dos ultimos quatro anos.
A ANPME responsabiliza o ministro das Financas,
Teixeira dos Santos, e pede a sua demissao.
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"O Governo insiste num procedimento de penho-
ras que leva as empresas a faléncia. Com este rit-

mo vamos chegar ao final do ano com 20% de
desempregados. O senhor ministro das Financas
devia demitir-se", disse ao jornal o presidente da
ANPME, Augusto Morais, que assegurou que as
linhas de crédito aprovadas pelo Governo nao
resolvem o problema. "A situagdo das empresas
esta muito dificil, ndo conseguem vender nem
escoar os stocks. As linhas de crédito ndo séo
solugdo porque as empresas tém de oferecer
garantias e ndo as tém", afirmou.
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Homens e mulheres estdo num emaranha-
do confuso de caminhos e decisbes que
podem afectar profundamente as suas
vidas nos dias actuais, como reflexo da
velocidade com que ocorrem transformagdes

“Conflitos, responsabilidades, caminhos”
Prof. Jodo Mariano de Almeida

Homens e mulheres estdo num emaranhado con-
fuso de caminhos e decisdes que podem afectar
profundamente as suas vidas nos dias actuais,
como reflexo da velocidade com que ocorrem
transformacdes sociais. Sugerimos alguns cami-
nhos para aquelas que desejam chegar mais cedo
as suas metas, aos seus sonhos, com esforco e
luta, usando a sua inteligéncia e capacidade, sem
sofrer com a ditadura do espelho ou modismos
do corpo:

1. Acompanhar as mudangas sociais e 0os novos
papéis, tanto no lar, como nos negécios, enten-
dendo que reciclar conhecimentos é fundamen-
tal, para o crescimento, como pessoa ou profis-
sional.

2. Ndo confundir papel feminino com masculino,
virando um coronel de saias, quando tiver o
poder e comando de pessoas ho seu negocio.

3. Manter-se jovem, seja no corpo, na alma, no
espirito, ndo lancando noutras pessoas frustra-
¢Oes de carreira ou vida pessoal, mas entenden-
do que fazem parte do seu processo de cresci-
mento.

4. Cultivar a vida espiritual, sempre que possivel,
buscando o equilibrio entre corpo e mente, para
ter uma vida melhor.

5. N3o se acomodar julgando-se velha demais
para estudar ou recomecar a vida, “ja que ela
comega aos 40”...e também exercer actividades
sociais ou de filantropia, preenchendo a sua vida
com fins mais Uteis do que tagarelar a porta de
casa, academias, saldes de beleza ou mesmo
cirandar na noite ou avenidas da cidade

6. Acreditar que tem talento para assumir maio-
res responsabilidades, seja na manutencdo da
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familia com o parceiro ou nos negdcios, dividindo
papéis e decisdes. Lutar para manter a sua indivi-
dualidade e integridade ética sempre!

7. Ter sensibilidade para negociar os papéis no lar
com o parceiro, buscando o equilibrio de tempo
e esforcos de cada um, além do estabelecimento
de limites para os filhos...para evitar danos maio-
res, pela liberdade excessiva ou temor dos pais.

8. Jamais deixar de sonhar, porque os sonhos irdo
manter-te viva, forte, vibrante, disposta a correr
riscos, a buscar o impossivel...sonhos séo alimen-
tos que necessitamos no dia-a-dia € nos mantém
fortes para todos os tipos de batalhas, sejam pes-
soais ou profissionais...

9. Saber lidar com a WEB (internet), ndo sé como
fonte de pesquisas, mas também com alguns cui-
dados com os filhos, ja que sem filtros e com exa-
geros muito lixo entrara em sua casa...

10. Correr atrds de todas as oportunidades de
crescimento, indo a feiras, viagens pessoais ou
profissionais, visitando clientes e fornecedores,
participando em cursos e palestras, que possam
agregar conhecimentos ao seu perfil, seja pessoal
ou profissional.

11. Se fizer parte de negécios familiares, enten-
der que é necessario ter um conhecimento maior
sobre este modelo de empresa, evitando “cair do
cavalo” porque ndo tinha informacgdes especiali-
zadas sobre gestdo familiar.

12. Seguir em frente, sempre, buscando energia
nas pequenas vitérias como se fossem grandes
feitos, afinal, de grdo em gréo, vocé pode ter
uma colheita de oportunidades realizadas e che-
gar onde sempre desejou...

Lembrar que o sucesso depende como sempre
do equilibrio entre o que faz bem ou néo e a feli-
cidade é uma conquista constante, em degraus e
momentos consecutivos...quem parar, perde o
comboio, seja do sucesso, da paz, da felicidade...
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Formacao-Accao para PME

<

Formacao-Accao para PME o que é?
E um programa
financiado pelo
POPH, gerido
pela Academia de PME
do IAPMEI, feito a
medida das necessida-
des das empresas e que
tem como objectivo a
realizacé@o de ac¢Bes de
formacao-accao dirigi-
das a PME no sentido de estas desenvolverem as
suas competéncias e melhorarem a sua competiti-
vidade.

O que &?

Quando irdo decorrer as ac¢oes formativas?

As accdes de formacao-ac¢do irdo decorrer desde
Marco de 2009 até Dezembro de 2010, com pla-
nos que decorrem em 6 e em 12 meses.

Envie as suas sugestdes, fotografias,
noticias que serdo objecto da nossa
melhor atengdao.

Se tiver necessidade de saber algo
sobre financiamentos, apoios, informa-
cOes, etc., ndo hesite em contactar-nos
para a morada existente na Ficha Téc-
nica deste jornal.

Ficamos pois a aguardar as suas ques-
toes.
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Quem sao os formandos destas ac¢des?

PME nacionais com até 100 colaboradores, e loca-
lizagdo em Portugal continental excepto grande
Lisboa e Peninsula de Setubal. Os formandos sédo
empresarios, quadros gestores executivos, ou
outros recursos humanos membros da PME que
estando ligados a gestdo estejam bem posiciona-
dos para disseminarem a formacdo dentro da
empresa.

Quanto custa?

As accbes formativas serdo financiadas a 100%
pelo POPH pelo que as PME poderao frequentar a
formacdao-acg¢do a custo zero.

Como se pode aceder a estas ac¢des?

As PME interessadas deverdo manifestar o seu
interesse junto das entidades formadoras geridas
pelo IAPMEI, e procederem a sua inscricao.

R. Vale de Santa Rita, 121 - 1°

Empresarias em Portugal
2765-293 ESTORIL
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